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ساَدان یک واحیٍ ابتدایی معلمیه عملکزد بز مشارکتی مدیزیت َای مًلفٍ تاثیز  

2ابزاَیم حدادی، 1میزکمالی محبًبٍ  

 اٗشاى ، صاّذاى صاّذاى، ٍاحذ ٍاحذ اسلاهٖ آصاد داًطگبُ هبلٖ، گشاٗص دٍلتٖ، هذٗشٗت اسضذ کبسضٌبسٖ داًطجَٕ .1

 اٗشاى صاّذاى ، صاّذاى، ٍاحذ اسلاهٖ آصاد داًطگبُ هذٗشٗت، گشٍُ استبدٗبس، .2

 

 چکیدٌ

ّذف پژٍّص حبضش پبسخگَٖٗ ثِ اٗي پشسص ثَد کِ آٗب هَلفِ ّبٕ هذٗشٗت هطبسکتٖ ثش فولکشد هقلو٘ي اثتذاٖٗ ًبحِ٘ ٗک 

 93-94ًفش هقلوبى اثتذاٖٗ ًبحِ٘ ٗک ضْشستبى صاّذاى دس سبل  1144صاّذاى ًبث٘شٕ داسد؟ جبهقِ آهبسٕ اٗي پژٍّص ضبهل 

کَکشاى ثِ فٌَاى ًوًَِ تحم٘ك اًتخبة گشدٗذًذ. اثضاس جوـ آٍسٕ دادُ ّب ضبهل دٍ ًفش ثب استفبدُ اص فشهَل  285ثَد. کِ تقذاد 

دس دٍ  spssپشسطٌبهِ هذٗشٗت هطبسکتٖ ٍ اسصٗبثٖ فولکشد کبسکٌبى هٖ ثبضذ. تجضِٗ ٍ تحل٘ل دادُ ّبٕ پژٍّص ثب ًشم افضاس 

 تِ است.سغح، آهبس تَص٘فٖ )ه٘بًگ٘ي، اًحشاف هق٘بس( ٍ استٌجبعٖ) سگشسَ٘ى( صَست گشف

 هذٗشٗت هطبسکتٖ، فولکشد هقلو٘ي  کلمات کلیدی
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 مقدمٍ

 کِ دٌّذ تطک٘ل هٖ اًسبًٖ هٌبثـ سا سبصهبى اصلٖ ّبٕ سشهبِٗ کِ است اٗي هؤٗذ هذٗشٗت فلن ثِ هشتجظ تحم٘مبت ًتبٗج

 ّذف، اٗي تحمك لاصهٔ ٍ کٌذ تضو٘ي هٖ سا سبصهبى اثشثخطٖ ٍ هَفم٘ت اًسبًٖ، ٍ ثبلمَُ ً٘شٍّبٕ اٗي اص ثٌِْ٘ ٍ هؤثش استفبدٓ

 (.1،1989است)ثٌ٘س هٌبست هذٗشٗتٖ سجک اتخبر

 ه٘بى دس اٗجبد ّوبٌّگٖ دًجبل ثِ ًگشش اٗي . ٗبفت فوَه٘ت ًَ کلاس٘ک هذٗشٗت دٍساى آغبص ثب هطبسکت، ثش هجتٌٖ هذٗشٗت

 لشاس تَجِ هَسد گ٘شٕ دس تصو٘ن هطبسکت ّبٕ صهٌِ٘ آٍسدى فشاّن ساُ اص سبصهبًٖ اّذاف ثِ دست٘بثٖ ساستبٕ دس کبسکٌبى

 اتخبر تصو٘وبت اص ثبضٌذ، ًمص داضتِ گ٘شٕ تصو٘ن فشاٌٗذ دس کبسکٌبى ٍلتٖ کِ است اٗي ثش افتمبد ( 2،1998ٍگشفتِ)آسگشٗس

 سٗضٕ، ثشًبهِ فشاٌٗذ دس کبسکٌبى دادى دخبلت اص عشفٖ ٍ ضذ خَاّذ هٌجش کبساٖٗ افضاٗص ثِ هسئلِ اٗي ٍ کٌٌذ هٖ حوبٗت ضذُ

 ٍ ضغلٖ سضبٗتوٌذٕ ٍ سٍحِ٘ استمبٕ صهٌ٘ٔ ٍ کٌذ هٖ ث٘طتشضذُ  تق٘٘ي همبصذ ٍ اّذاف ثِ ًسجت سا آًبى اًگ٘ضش ٍ تقْذ

( اٗي 1952) 4لَٗي کشت ( 1964ٍ) 3فشًچ ٍ کَچ کلاس٘ک تحم٘مبت کِ ًتبٗج سبخت خَاّذ فشاّن سا هذٗش ثِ ٍاثستگٖ کبّص

 (.1952ادفب سا تبٗ٘ذ هٖ کٌذ)لَٗي،

 استجبط هطبسکت ثب عَس هستم٘ن ثِ کِ است هفَْهٖ کبسکٌبى ثِ ثخط٘ذى لذست کِ است هقتمذ صهٌِ٘ اٗي ( دس1998آسگشٗس )

 اًذ ًتَاًستِ ٌَّص هذٗشاى کٌ٘ن لجَل کِ اٗي است گشفت، ًت٘جِ تَاى هٖ آًچِ ٍ داسد ٍجَد اثْبم اص إ پشدُ دس ٌَّص ٍلٖ داسد،

 اٗذُ ّبٕ هطبسکتٖ استفبدُ کٌٌذ. اص آه٘ض هَفم٘ت عَس ثِ

 ريش

ثبضذ ٍ اص جْت ضَُ٘ اجشا پ٘وبٗطٖ ٍ اص ًَؿ تحم٘مبت تَص٘فٖ ّوجستگٖ هٖ ثبضذ. پژٍّص حبضشاص لحبػ ّذف کبسثشدٕ هٖ 

هٖ ثبضذ. دس اٗي پژٍّص  93-94ًفش اص هقلوبى اثتذاٖٗ ًبحِ٘ ضْشستبى صاّذاى دس سبل  1144جبهقِ آهبسٕ دس اٗي پژٍّص، 

س جوـ آٍسٕ اعلافبت پشسطٌبهِ است؛ کِ دس ًفش ثب استفبدُ اص فشهَل کَکشاى ثِ فٌَاى ًوًَِ تحم٘ك اًتخبة ضذًذ ٍ اثضا 285

 اٗي پژٍّص اص پشسطٌبهِ هذٗشٗت هطبسکتٖ ٍ اسصٗبثٖ فولکشد کبسکٌبى استفبدُ ضذُ کِ ثِ ضشح هختصش آًْب هٖ پشداصٗن.

هَلفِ )هطبسکت دس ّذفگزاسٕ، هطبسکت  5سَال هٖ ثبضذ کِ داسإ  24پشسطٌبهِ هذٗشٗت هطبسکتٖ: اٗي پشسطٌبهِ ضبهل 

٘ن گ٘شٕ، هطبسکت دس ًؾبست ٍ کٌتشل، هطبسکت دس تغ٘٘ش ٍ تحَل ٍ هطبسکت دس اسصض٘بثٖ( هٖ ثبضذٍ اٗي پشسطٌبهِ دس تصو

 ثش اسبس ع٘ف ل٘کشت پٌج دسجِ إ تٌؾ٘ن ضذُ است.

                                                           
1-Bennis 

2-Argyris 

3-Coch & French 

4-Kurt Lewin 
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اًضجبط ،ًحَٓ اًجبم ٍؽبٗفهَلفِ ) 7سَال هٖ ثبضذ کِ داسإ  41پشسطٌبهِ اسصٗبثٖ فولکشد کبسکٌبى: اٗي پشسطٌبهِ ضبهل 

ٕ( هٖ ثبضذ ٍ تَسقِ فشدٍ سفتبس سبصهبًٖ،سٍاثظ ث٘ي فشدٕ، ًحَٓ ثشخَسد ثب اسثبة سجَؿ،پبٗجٌذٕ ثِ اسصش ّبٕ اخلالٖ،غلٖض

 اٗي پشسطٌبهِ ثش اسبس ع٘ف ل٘کشت پٌج دسجِ إ تٌؾ٘ن ضذُ است.

 یافتٍ َا

 هطبسکت دس ّذف گزاسٕ ثش فولکشد هقلو٘ي تبث٘ش داسد. -

 دُ استفبدُ گشدٗذ.ثشإ ثشسسٖ اص آصهَى سگشسَ٘ى سب

 : آسمًن رگزسیًن سادٌ بیه مشارکت در َدف گذاری بز عملکزد معلمیه1جديل 

 

 الگَ

 

 

R 

 

 

R2 

 

ضشٗت  ضشاٗت غ٘شاستبًذاسد ّبٕ تغ٘٘شآهبسُ

 استبًذاسد

 

 

t 

 

 

 

Sig. 
R2 

change 
Sig.F B Sd.E Beta 

هطبسکت دس 

 ّذف گزاسٕ

94/4 81/4 82/4 444/4 89/4 499/4 94/4 47/9 441/4 

 445/4 54/1  42/4 64/4     فذد ثبثت

 

 ّوجستگٖ ضشٗت کِ است آى اص حبکٖ هقلو٘ي فولکشد ثش گزاسٕ ّذف دس هطبسکت تبث٘ش ثشسسٖ خصَظ دس فَق جذٍل ًتبٗج -

 ثس٘بس هتغ٘ش دٍ ث٘ي ّوجستگٖ کِ است آى اص حبکٖ کِ ثبضذ هٖ 2R=81/4 تق٘٘ي ضشٗت ٍ rR=94/4 ثشاثش فَق هتغ٘ش دٍ

. ضذ خَاّذ اٗجبد هقلوبى فولکشد دس هتغ٘ش 81/4 گزاسٕ ّذف دس هقلوبى هطبسکت ٍ تغ٘٘ش ٍاحذ ٗک اصإ ثِ ٍ است لَٕ

 .ثبضذ هٖ دسست سگشسَ٘ى هقبدلِ کِ است آى اص حبکٖ ً٘ض آى هقٌبداسٕ سغح ٍ F آهبسُ ّوچٌ٘ي

 هطبسکت کِ است آى دس حبکٖ ً٘ض ثبضذ هٖ t ٍ 441/4=sig=47/9 ثب ثشاثش کِ آى هقٌبداسٕ سغح ٍ t آصهَى ًتبٗج ّوچٌ٘ي -

هطبسکت دس تصو٘ن گ٘شٕ ثش .ثبضذ هٖ تبئ٘ذ هَسد پژٍّص فشضِ٘ ٍ. است داضتِ تبث٘ش هقلوبى فولکشد ثش گزاسٕ ّذف دس

 فولکشد هقلو٘ي تبث٘ش داسد.

 ثشإ ثشسسٖ اص آصهَى سگشسَ٘ى سبدُ استفبدُ گشدٗذ.
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 مشارکت در تصمیم گیزی بز عملکزد معلمیه: آسمًن رگزسیًن سادٌ بیه 2جديل

 

 الگَ

 

 

R 

 

 

R2 

 

ضشٗت  ضشاٗت غ٘شاستبًذاسد ّبٕ تغ٘٘شآهبسُ

 استبًذاسد

 

 

t 

 

 

 

Sig. 
R2 

change 
Sig.F B Sd.E Beta 

هطبسکت دس 

 تصو٘ن گ٘شٕ

89/4 79/4 78/4 444/4 44/1 12/4 89/4 36/8 444/4 

 441/4 -18/4  54/4 -1/4     فذد ثبثت

 

 ضشٗت کِ است آى اص حبکٖ هقلو٘ي فولکشد ثش گ٘شٕ تصو٘ن دس هطبسکت تبث٘ش ثشسسٖ خصَظ دس فَق جذٍل ًتبٗج   

 دٍ ث٘ي ّوجستگٖ کِ است آى اص حبکٖ کِ ثبضذ هٖ 2R=79/4 تق٘٘ي ضشٗت ٍ rR=89/4 ثشاثش فَق هتغ٘ش دٍ ّوجستگٖ

 اٗجبد هقلوبى فولکشد دس هتغ٘ش 79/4 گ٘شٕ تصو٘ن دس هقلوبى هطبسکت ٍ تغ٘٘ش ٍاحذ ٗک اصإ ثِ ٍ است لَٕ ثس٘بس هتغ٘ش

 .ثبضذ هٖ دسست سگشسَ٘ى هقبدلِ کِ است آى اص حبکٖ ً٘ض آى هقٌبداسٕ سغح ٍ F آهبسُ ّوچٌ٘ي. ضذ خَاّذ

 هطبسکت کِ است آى دس حبکٖ ً٘ض ثبضذ هٖ t ٍ 444/4=sig=36/8 ثب ثشاثش کِ آى هقٌبداسٕ سغح ٍ t آصهَى ًتبٗج ّوچٌ٘ي

هطبسکت دس ًؾبست ٍ کٌتشل ثش .ثبضذ هٖ تبئ٘ذ هَسد پژٍّص فشضِ٘ ٍ. است داضتِ تبث٘ش هقلوبى فولکشد ثش گ٘شٕ تصو٘ن دس

 فولکشد هقلو٘ي تبث٘ش داسد.

 ثشإ ثشسسٖ اص آصهَى سگشسَ٘ى سبدُ استفبدُ گشدٗذ.

 : آسمًن رگزسیًن سادٌ بیه مشارکت در وظارت ي کىتزل بز عملکزد معلمیه3جديل 

 

 الگَ

 

 

R 

 

 

R2 

 

ضشٗت  ضشاٗت غ٘شاستبًذاسد ّبٕ تغ٘٘شآهبسُ

 استبًذاسد

 

 

t 

 

 

 

Sig. 
R2 

change 
Sig.F B Sd.E Beta 

هطبسکت دس 

ًؾبست ٍ 

 کٌتشل

83/4 69/4 67/4 444/4 69/4 14/4 83/4 39/6 444/4 

 445/4 78/2  47/4 32/1     فذد ثبثت
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 ضشٗت کِ است آى اص حبکٖ هقلو٘ي فولکشد ثش کٌتشل ٍ ًؾبست دس هطبسکت تبث٘ش ثشسسٖ خصَظ دس فَق جذٍل ًتبٗج -

 دٍ ث٘ي ّوجستگٖ کِ است آى اص حبکٖ کِ ثبضذ هٖ 2R=69/4 تق٘٘ي ضشٗت ٍ rR=83/4 ثشاثش فَق هتغ٘ش دٍ ّوجستگٖ

 اٗجبد هقلوبى فولکشد دس هتغ٘ش 69/4 کٌتشل ٍ ًؾبست دس هقلوبى هطبسکت ٍ تغ٘٘ش ٍاحذ ٗک اصإ ثِ ٍ است لَٕ ثس٘بس هتغ٘ش

 .ثبضذ هٖ دسست سگشسَ٘ى هقبدلِ کِ است آى اص حبکٖ ً٘ض آى هقٌبداسٕ سغح ٍ F آهبسُ ّوچٌ٘ي. ضذ خَاّذ

 هطبسکت کِ است آى دس حبکٖ ً٘ض ثبضذ هٖ t ٍ 444/4=sig=39/6 ثب ثشاثش کِ آى هقٌبداسٕ سغح ٍ t آصهَى ًتبٗج ّوچٌ٘ي -

هطبسکت دس تغ٘٘ش ٍ ًَآٍسٕ ثش .ثبضذ هٖ تبئ٘ذ هَسد پژٍّص فشضِ٘ ٍ. است داضتِ تبث٘ش هقلوبى فولکشد ثش کٌتشل ٍ ًؾبست دس

 فولکشد هقلو٘ي تبث٘ش داسد.

 ثشإ ثشسسٖ اص آصهَى سگشسَ٘ى سبدُ استفبدُ گشدٗذ.

 : آسمًن رگزسیًن سادٌ بیه مشارکت در تغییز ي وًآيری بز عملکزد معلمیه4جديل 

 

 الگَ

 

 

R 

 

 

R2 

 

ضشٗت  ضشاٗت غ٘شاستبًذاسد ّبٕ تغ٘٘شآهبسُ

 استبًذاسد

 

 

t 

 

 

 

Sig. 
R2 

change 
Sig.F B Sd.E Beta 

هطبسکت دس 

 تغ٘٘ش ٍ ًَآٍسٕ

69/4 48/4 45/4 441/4 74/4 17/4 69/4 13/4 441/4 

 4445/4 75/1  75/4 33/1     فذد ثبثت

 

 ضشٗت کِ است آى اص حبکٖ هقلو٘ي فولکشد ثش ًَآٍسٕ ٍ تغ٘٘ش دس هطبسکت تبث٘ش ثشسسٖ خصَظ دس فَق جذٍل ًتبٗج -

 دٍ ث٘ي ّوجستگٖ کِ است آى اص حبکٖ کِ ثبضذ هٖ 2R=45/4 تق٘٘ي ضشٗت ٍ rR=69/4 ثشاثش فَق هتغ٘ش دٍ ّوجستگٖ

 اٗجبد هقلوبى فولکشد دس هتغ٘ش 45/4 ًَآٍسٕ ٍ تغ٘٘ش دس هقلوبى هطبسکت ٍ تغ٘٘ش ٍاحذ ٗک اصإ ثِ ٍ است لَٕ ثس٘بس هتغ٘ش

 .ثبضذ هٖ دسست سگشسَ٘ى هقبدلِ کِ است آى اص حبکٖ ً٘ض آى هقٌبداسٕ سغح ٍ F آهبسُ ّوچٌ٘ي. ضذ خَاّذ

 هطبسکت کِ است آى دس حبکٖ ً٘ض ثبضذ هٖ t ٍ 441/4=sig=13/4 ثب ثشاثش کِ آى هقٌبداسٕ سغح ٍ t آصهَى ًتبٗج ّوچٌ٘ي -

 .ثبضذ هٖ تبئ٘ذ هَسد پژٍّص فشضِ٘ ٍ. است داضتِ تبث٘ش هقلوبى فولکشد ثش ًَآٍسٕ ٍ تغ٘٘ش دس

 هطبسکت دس اسصض٘بثٖ ثش فولکشد هقلو٘ي تبث٘ش داسد. -

 ثشإ ثشسسٖ اص آصهَى سگشسَ٘ى سبدُ استفبدُ گشدٗذ.

 : آصهَى سگشسَ٘ى سبدُ ث٘ي هطبسکت دس اسصض٘بثٖ ثش فولکشد هقلو٘ي5جذٍل 



 هغبلقبت هذٗشٗت ٍ کبسآفشٌٖٗ

 47-44، صفحبت 1394، صهستبى 1، ضوبسُ 1دٍسُ 

45 

 

 

 الگَ

 

 

R 

 

 

R2 

 

ضشٗت  ضشاٗت غ٘شاستبًذاسد ّبٕ تغ٘٘شآهبسُ

 استبًذاسد

 

 

t 

 

 

 

Sig. 
R2 

change 
Sig.F B Sd.E Beta 

هطبسکت دس 

 اسصض٘بثٖ

59/4 39/4 32/4 445/4 53/4 17/4 59/4 17/3 445/4 

 441/4 84/2  71/4 43/2     فذد ثبثت

 

 دٍ ّوجستگٖ ضشٗت کِ است آى اص حبکٖ هقلو٘ي فولکشد ثش اسصض٘بثٖ دس هطبسکت تبث٘ش ثشسسٖ خصَظ دس فَق جذٍل ًتبٗج -

 لَٕ ثس٘بس هتغ٘ش دٍ ث٘ي ّوجستگٖ کِ است آى اص حبکٖ کِ ثبضذ هٖ 2R=39/4 تق٘٘ي ضشٗت ٍ rR=59/4 ثشاثش فَق هتغ٘ش

 ّوچٌ٘ي. ضذ خَاّذ اٗجبد هقلوبى فولکشد دس هتغ٘ش 39/4 اسصض٘بثٖ دس هقلوبى هطبسکت ٍ تغ٘٘ش ٍاحذ ٗک اصإ ثِ ٍ است

 .ثبضذ هٖ دسست سگشسَ٘ى هقبدلِ کِ است آى اص حبکٖ ً٘ض آى هقٌبداسٕ سغح ٍ F آهبسُ

 هطبسکت کِ است آى دس حبکٖ ً٘ض ثبضذ هٖ t ٍ 445/4=sig=17/3 ثب ثشاثش کِ آى هقٌبداسٕ سغح ٍ t آصهَى ًتبٗج ّوچٌ٘ي -

 .ثبضذ هٖ تبئ٘ذ هَسد پژٍّص فشضِ٘ ٍ. است داضتِ تبث٘ش هقلوبى فولکشد ثش اسصض٘بثٖ دس

 .داسد تبث٘ش هقلو٘ي فولکشد ثش هطبسکتٖ هذٗشٗت ّبٕ هَلفِ: پژٍّص اصلٖ فشضِ٘

 :گشدٗذ استفبدُ چٌذگبًِ سگشسَ٘ى آصهَى اص پژٍّص اصلٖ فشضِ٘ ثشسسٖ ثشإ
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 ّبٕ تغ٘٘شآهبسُ

R2 
change 

Sig.F 

هَلفِ ّبٕ 

هذٗشٗت 

 هطبسکتٖ

93/4 86/4 82/4 444/4 

اسصض٘بثٖ ثش فولکشد هقلو٘ي حبکٖ اص آى است کِ ضشٗت ّوجستگٖ ًتبٗج جذٍل فَق دس خصَظ ثشسسٖ تبث٘ش هطبسکت دس 

هٖ ثبضذ کِ حبکٖ اص آى است کِ ّوجستگٖ ث٘ي هتغ٘شّب ثس٘بس لَٕ  2R=86/4ٍ ضشٗت تق٘٘ي  rR=93/4هتغ٘شّب فَق ثشاثش 

ّذ ضذ. ّوچٌ٘ي هتغ٘ش دس فولکشد هقلوبى اٗجبد خَا 86/4است ٍ ثِ اصإ ٗک ٍاحذ تغ٘٘ش ٍ هطبسکت هقلوبى دس اسصض٘بثٖ 

ٍ سغح هقٌبداسٕ آى ً٘ض حبکٖ اص آى است کِ هقبدلِ سگشسَ٘ى دسست هٖ ثبضذ. ّوچٌ٘ي ًتبٗج حبکٖ اص آى است کِ  Fآهبسُ 

 هَلفِ ّبٕ هذٗشٗت هطبسکتٖ ثش فولکشد هقلوبى تبث٘ش داضتِ است. ٍ فشضِ٘ پژٍّص هَسد تبئ٘ذ هٖ ثبضذ.
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 بحث ي وتیجٍ گیزی

ب استفبدُ اص آصهَى سگشسَ٘ى سبدُ ًطبى هٖ دّذ کِ هَلفِ ّبٕ هذٗشٗت هطبسکتٖ ثش فولکشد هقلو٘ي ًتبٗج ثشسسٖ ٗبفتِ ّب ث

تبث٘ش داضتِ ٍ ثب تَجِ ثِ اٌٗکِ سِ هَلفِ )هطبسکت دس ّذف گزاسٕ، هطبسکت دس تصو٘ن گ٘شٕ ٍ هطبسکت دس اسصض٘بثٖ( 

 ث٘طتشٗي پ٘ص ثٌٖ٘ سا دس فولکشد هقلو٘ي داسًذ.

( هغبثمت داسد. دس اٗي تحم٘مبت ًطبى داد استجبط 1388( ٍ س٘ذ فبهشٕ)1391ًتبٗج تحم٘مبت دسخطبى ) ًتبٗج اٗي پژٍّص ثب

ث٘ي هطبسکت کبسکٌبى ٍ سضبٗت ضغلٖ صَست گشفتِ، ٍجَد ساثغِ هستم٘وٖ ث٘ي اٗي دٍ هتغّ٘ش هحشص گشدٗذُ است. دس ًت٘جِ 

ًْب، اسصٗبثٖ فولکشد کبسکٌبى هٖ ثبضذ کِ ثِ ًَثِ خَد حبئض فشآٌٗذّبٕ هختلفٖ دس هذٗشٗت هٌبثـ اًسبًٖ ٍجَ داسد اص جولِ آ

ثشإ گزس اص هذٗشٗت سٌتٖ ٍ حفؼ ثمبء سبصهبى، هذٗشاى دس سٍضْبٕ هذٗشٗتٖ خَد ثبٗذ تغ٘٘شات اّو٘ت ٍ دس خَس تَجِ است. 

بصل ًوبٗذ. توبم هسبئل فو٘ك ٍ اسبسٖ اٗجبد ًوبٌٗذ. تغ٘٘ش دس ًگشش ثِ ً٘شٍٕ اًسبًٖ هٖ تَاًذ ًت٘جِ خَثٖ ثشإ هذٗشاى ح

فٌَاى سشهبِٗ اًسبًٖ اص هَفم٘ت ّبٕ ِ ًَفٖ ثِ ً٘شٍٕ اًسبًٖ ثش هٖ گشدد. ًگبُ ثِ ً٘شٍٕ اًسبًٖ ثِ هَسد ثحث دس ّش سبصهبًٖ ث

فٌَاى ٗک سشهبِٗ ٍ داساٖٗ تَجِ هٖ کٌذ کِ هَجت پ٘طشفت ِ سبصهبى است. دس اٗي صَست سبصهبى ثِ ّش کبسهٌذ خَد ث

ٕ آى خَاّذ ضذ. لاصهِ سلبثت ٍ کست سَد ث٘طتش ٍ هستوش، تَجِ فضاٌٗذُ هذٗشاى ثِ هٌبثـ اًسبًٖ کِ جضء سبصهبى ٍ سشآهذ

 .سشهبِٗ ّبٕ اصلٖ ٍ ستًَْبٕ سبصهبى هٖ ثبضذ، است

هطبسکت هشئَس دس ّذفگزاسٕ ، ثبفث اٗجبد  دخبلت ٍ هطبسکت هشئَس دس ّذفگزاسٕ ، دس ثْجَد فولکشد اٍ ثس٘بس هؤثش است.

چٌبًچِ ثبصخَس ، دل٘ك ، ثوَلـ ٍ حبٍٕ اعلافبتٖ هف٘ذ ثبضذ ،  ث٘طتشٕ دس ٍٕ ثشإ ً٘ل ثِ اّذاف تق٘٘ي ضذُ هٖ گشدد.تقْذ 

هطبسکت هشئَس دس تصو٘ن گ٘شٕ ثبٗذ ٍالقٖ  دادى ثبصخَس اص چگًَگٖ پ٘طشفت فشد ثِ اٍ ، دس فولکشد ٍٕ هؤثش خَاّذ ثَد.

 سبس کٌذ کِ ثب تؾبّش ثِ هطبسکت ، دس ٍالـ اٍ سا ثبصٕ دادُ اًذ.ثبضذ ، ًِ ؽبّشٕ ٍ ًِ کبرة. هشئَس ًجبٗذ اح
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